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ВВЕДЕНИЕ
Ежегодный публичный отчёт Муниципального бюджетного учреждения

Досугового центра «Истоки» (далее – ДЦ «Истоки», учреждение) подготовлен по

итогам работы в 2023 году на основе мониторинга выполнения муниципального

задания, оказания услуг по организации и проведению концертных и культурно-

массовых мероприятий, организации работы любительских и профессиональных

творческих коллективов. Отчёт составлен с целью совершенствования работы

учреждения, а также обеспечения информационной прозрачности и открытости в

соответствии с рекомендациями Управления по культуре, спорту и делам молодёжи

Администрации города Твери.

Отчёт структурирован, состоит из разделов: предисловие, основная часть и

заключение и адресован широкой общественной аудитории.

Ознакомиться с отчётом можно на официальном сайте по адресу:

https://istoki-art.ru.



1. Общая информация об учреждении
ДЦ «Истоки» создан в 2015 году на базе бывшего клуба Домостроительного комбината.

Располагается в Заволжском районе г. Твери. Является юридическим лицом, имеет гербовую

печать, штампы и осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством,

иными правовыми актами РФ, Тверской области, города Твери и Уставом, утвержденным

Управлением по культуре, спорту и делам молодежи администрации города Твери 18.10.2019

№ 472.

ДЦ «Истоки» находится в подчинении Управления по культуре, спорту и делам молодежи

администрации города Твери, выполняющего в отношении учреждения функции и

полномочия учредителя. Имущество ДЦ «Истоки» является муниципальной собственностью

города Твери и закреплено за ним на праве оперативного управления.



Название по Уставу Муниципальное бюджетное 

учреждение культуры Досуговый 

центр «Истоки»

Тип Досуговый центр

Вид Культурно-досуговое учреждение

Организационно-правовая

форма

Муниципальное бюджетное 

учреждение

Учредитель Управление по культуре, спорту и делам 

молодежи администрации города Твери

Юридический адрес г. Тверь, Петербургское шоссе, 

д. 95, с. 1.

Телефон 8 (4822) 50-34-23

e-mail istoki-tver@yandex.ru

Сайт https://istoki-art.ru/

Фамилия, имя, отчество 

руководителя

Почетный работник культуры и 

искусства Тверской области

Наталия Михайловна Петухова

Свидетельство о государственной 

регистрации учреждения

Серия 69 № 002265610 от 29.12.2014

Лицензия Деятельность не лицензируется

https://istoki-art.ru/


1.2. Цели и задачи учреждения

Стратегическая цель, лежащая в основе деятельности, –
гармоничное развитие личности, удовлетворение и формирование
духовных, культурных и социальных потребностей населения,
организация досуга, создание, распространение, сохранение и освоение
культурных ценностей в области музыкального, театрального,
хореографического, изобразительного и других видов и жанров искусства
и народного творчества, формирование здорового образа жизни.



Задачи на 2023 год: 

1. Формирование и укрепление положительного имиджа учреждения

2. Изучение, обобщение и распространение опыта культурно-массовой, культурно-воспитательной, культурно-

зрелищной работы ДЦ «Истоки» и других культурно-досуговых учреждений

3. Расширение спектра жанров творчества при создании новых клубных формирований самодеятельного

творчества

4. Повышение уровня исполнительского мастерства и художественного уровня творческих коллективов;

5. Участие творческих коллективов (самодеятельных и профессиональных) в международных, всероссийских,

региональных, областных, окружных фестивалях и конкурсах

6. Изучение спроса населения на услуги учреждения методом опросов и анкетирования

7. Улучшение материально-технической базы коллективов ДЦ «Истоки» и учреждения в целом

8. Развитие внебюджетного фонда за счёт увеличения доли платных услуг

9. Предоставление услуг социально-культурного, просветительского, оздоровительного и развлекательного

характера, доступных для широких слоев населения

10. Развитие современных форм организации культурного досуга с учетом потребностей различных социально-

возрастных групп населения



Организация 
культурно-массовых и 
культурно-творческих  

мероприятий

Организация 
деятельности 

профессиональных 
творческих 

коллективов

Организация 
деятельности 
любительских 

творческих 
коллективов



1.3. Услуги, предоставляемые потребителям 
(бесплатные, платные)

На платной основе

На бесплатной основе

Проведение занятий в клубных 
формированиях

Организация и проведение 
культурно-массовых мероприятий

Организация и проведение 
творческих мероприятий



1.3. Услуги предоставляемые потребителям

На бесплатной основе

13 клубных 
формирований

На платной основе

15 клубных 
формирований

На бесплатной основе 

На платной основе

•Проведение занятий в клубных 
формированиях по направлениям: 
хореография, вокал, фольклор, декоративно-
прикладное творчество, театральное 
творчество, изобразительное искусство

•Проведение занятий в клубных 
формированиях  по направлениям: 
хореография, вокал, фольклор, декоративно-
прикладное творчество, изобразительное 
искусство, инструментальное творчество, 
общеразвивающие, спорт

•Организация и проведение культурно-
массовых  и творческих мероприятий



2. Деятельность 
учреждения 
в 2023 году

В 2023 году ДЦ «Истоки»
выполнял муниципальное задание в
соответствии с календарно-
тематическим планом работы.

При выборе содержания
деятельности учитывались интересы и
потребности аудитории, особенности
Тверского региона и города Твери,
традиции и обычаи, а также календарь
государственных и народных
праздников.



2.1. Общие статистические данные (сравнительный анализ с 2022 годом)

Фактические данные 2022 год 2023 год Примечание

Общее количество коллективов/ в них участников 25/579 28/698 Увеличение связано с открытием новых клубных 

формирований

Количество коллективов для детей/ в них участников 21/499 21/571 Увеличение связано с ростом интереса к деятельности 

коллективов

Количество коллективов (бюджет)/ в них участников 10/231 13/287 Увеличение связано с открытием новых клубных 

формирований

Количество коллективов для детей (бюджет)/ в них 

участников

6/151 6/160 Увеличение связано с ростом интереса к деятельности 

коллективов

Количество коллективов на платной основе / в них 

участников

15/348 15/411 Увеличение связано с ростом интереса к деятельности 

коллективов

Количество профессиональных коллективов 

(оркестры)/в них участников 

1/30 1/30 Муниципальный оркестр РНИ 

им. В.В. Андреева – без изменений

Общее количество мероприятий 233 248 Увеличение связано с ростом количества мероприятий на 

платной основе

Количество принявших участие (участники + зрители) 34394 29795 Уменьшение связано с применением ограничительных 

антитеррористических мер при проведении массовых 

мероприятий

Количество бесплатных мероприятий 159 160 Незначительные изменения

Количество принявших участие (участники + зрители) 29172 22544 Уменьшение связано с применением ограничительных 

антитеррористических мер при проведении массовых 

мероприятий

Количество мероприятий на платной основе 74 88 Увеличение связано с выполнением плана ФХД

Количество принявших участие (участники + зрители) 5222 7251 Увеличение связано с ростом количества мероприятий на 

платной основе и ростом интереса к мероприятим



Сравнительный анализ с 2022 годом
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Сравнительный анализ с 2022 годом
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Сравнительный анализ с 2022 годом

233

74

159

248

88

160

0

50

100

150

200

250

300

Общее количество мероприятий Количество мероприятий на платной основе Количество бесплатных мероприятий

Количество проведённых мероприятий

2022 2023



Сравнительный анализ с 2022 годом
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Общие статистические данные (сравнительный анализ с 2022 годом)

Фактические данные 2022 год 2023 год Примечание

Количество профессиональных

коллективов (оркестры/чел.)

1/30 1/30 Без изменений

Количество концертных программ на

выезде (ед.)

10 10 Без изменений

Число зрителей (чел.) на выезде 3613 4050 Увеличение обусловлено выходом коллектива на более 

крупные концертные площадки г. Твери

Количество концертных программ на

стационаре (ед.)

4 2 Уменьшение количества программ на стационаре вызвано 

внесением изменений в значение показателя «Показ 

(организация показа) концертных программ» в 

муниципальном задании МБУК ДЦ «Истоки» на 2023 год. 

Число зрителей (чел.) на стационаре 724 360 Уменьшение количества зрителей на стационаре вызвано 

внесением изменений в значение показателя «Показ 

(организация показа) концертных программ» показатель 

объёма № 1 «Число человек (зрителей) в муниципальном 

задании МБУК ДЦ «Истоки» на 2023 год

Количество концертных программ на

платной основе (ед.)

7 6 Уменьшение обусловлено увеличением количества зрителей 

на платных концертных программах

Число зрителей (человек) на платной

основе

785 1242 Увеличение обусловлено реализацией Музыкально-

образовательной программы «Голоса России» в 

общеобразовательных школах г. Твери

Муниципальный оркестр русских народных инструментов      
им. В.В. Андреева 



Сравнительный анализ с 2022 годом
Муниципальный оркестр РНИ им. В.В. Андреева
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Сравнительный анализ с 2022 годом
Муниципальный оркестр РНИ им. В.В. Андреева
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Руководитель коллектива и главный дирижер Александр Тимофеевич Некрасов в 2023 году
получил Премию Губернатора Тверской области в сфере культуры и искусства в номинации
«За произведения для детей и юношества» (Лауреат I степени) за разработку и реализацию
музыкально-образовательной программы «Голоса России».



Коллектив – участник культурных событий городского и областного уровней, таких как
Областной фестиваль народно-инструментальной музыки «Андреевские дни».

Большой интерес вызвала концертная программа «Песни из репертуара великих певцов ХХ
века: Магомаев, Мартынов, Ободзинский» совместно с Лауреатом всероссийских и международных
конкурсов исполнителей классической музыки, романсов Евгением Южиным.



2.2. Информация об участии в различных 
проектах, программах

В 2023 году ДЦ «Истоки» принял участие в городском проекте «Улицы героев».
Была организована тематическая программа для учащихся, посвящённая советской
партизанке Паше Савельевой, имя которой носит одна из улиц Заволжского района
города Твери.



Проекты, программы  Досугового центра 
«Истоки»

Проект Муниципального оркестра РНИ им В.В. Андреева –
программа «Голоса России»





Проекты Досугового центра «Истоки»



В рамках национального проекта «Демография» каждый месяц ДЦ «Истоки»
совместно с филиалом № 12 библиотеки им. А.И. Герцена проводит различные
мероприятия для взрослых людей. В программу включены литературные вечера,
музыкальные гостиные, мастер-классы, праздники и другие интересные
мероприятия. Целью проекта является создание условий для самореализации людей
предпенсионного и пенсионного возраста. Участники проекта имеют возможность
найти дело по своему вкусу, раскрыть свой творческий потенциал.

В 2023 году в ДЦ «Истоки» впервые был создан хореографический коллектив
для возрастной категории 40+. Коллектив уже получил свой первый творческий опыт
на сцене учреждения, став участником праздничного новогоднего концерта.

Проект «Золотые годы»





Проект «Заволжское время»

В 2023 году ДЦ «Истоки» увеличил охват населения Заволжского района,
проведя массовые мероприятия в рамках проекта «Заволжское время» на вновь
открывшейся благоустроенной общественной территории (сквер) по ул. Хромова,
в сквере по ул. Артюхиной, в поселке ДРСУ-2, в которых приняли участие депутаты
Тверской городской думы и сотрудники администрации Заволжского района. Это
театрализованные интерактивные, игровые, концертные программы,
посвященные открытию сквера по ул. Хромова, Дню народного единства,
празднику осени «Заволжские осенины», мастер-классы по декоративно-
прикладному творчеству.

Дети и взрослые – участники мероприятий – с удовольствием откликались
на интерактивные предложения ведущих, активно участвовали в играх, конкурсах,
делали сувениры своими руками на тематических мастер-классах, аплодировали
участникам концертных программ.





Проект «От истоков»

В современном мире одной из главных задач
духовного воспитания детей является
возрождение интереса к народной культуре и
фольклору, формирование индивидуальности
детей и приобщение их к истокам национальной
культуры. Важным аспектом этого воспитания
является развитие любви к народному искусству и
использование его как инструмента для развития
творческих способностей детей.

Проект «От истоков» представляет собой
серию ежемесячных фольклорных мероприятий,
которые направлены на воспитание детей и
подростков в духе патриотизма, гуманизма,
уважения к старшему поколению и понимания
лучших семейных, исторических, культурных и
национальных традиций.



Проект «Ура! Каникулы!»

В первый месяц лета – июнь 2023 года – Досуговый
центр «Истоки» стал местом проведения ярких
событий проекта «Ура! Каникулы!» в сфере детского
отдыха и оздоровления участников лагерей дневного
пребывания детей. В проекте приняли участие
детские лагеря из школ № 15, 50, 40, 7 и 21.
Программа проекта насыщена и разнообразна:
мастер-классы сменяются коллективными формами
деятельности: танцевально-игровыми,
познавательными и тематическими программами,
мероприятиями по пропаганде здорового образа
жизни. 22 июня прошло военно-патриотическое
мероприятие, посвященное Дню памяти и скорби.



Проект «Дискотека для тех, кому за…»

Еженедельно по субботам в ДЦ «Истоки» в
комфортной атмосфере танца, музыки и любимых
песен проходят уже ставшие традиционными
«Дискотеки для тех, кому за...» - мероприятия, на
которые собирается порядка 100 человек.

Необычность этих дискотек заключается в том,
что здесь много танцуют в парах. Опытный ведущий
подбирает музыку, идеально подходящую для парного
танца. В программе звучат хиты разного времени: 70-х,
80-х, 90-х, 2000-х годов. Эти вечера сопровождаются
танцами, конкурсами, всевозможными интерактивами
и, конечно же, веселым настроением.

«Дискотеки для тех, кому за...» не только
предлагают возможность потанцевать, но и
пообщаться и найти новых друзей.



2.3. Информация об участии творческих коллективов 
в конкурсах, фестивалях

В 2023 году творческие коллективы ДЦ «Истоки» активно участвовали в
фестивалях и конкурсах разных уровней и имеют в своем активе 99 дипломов. Из них:

57 – международные
40 – всероссийские
1 – региональный
1 – городской

Достижения распределились следующим образом:
1 – Гран-при
35 – Лауреат I степени;
44 – Лауреат II степени
19 – Лауреат III степени.



58%

40%

1%

1%

Уровень наград

Международные

Всероссийские

Региональные

Городские



1%

35%

45%

19%

Лауреатство

Гран-При

Лауреат 1 Степени

Лауреат 2 степени

Лауреат 3 степени



2.4. Сотрудничество с другими организациями, 
партнерами

Учреждения 
культуры города 
Твери и Тверской 

области

Учреждения 
образования 

города Твери

Общественные 
организации

города Твери

Органы местного 
самоуправления 
города Твери и 

Тверской области

Организации сферы 
экономики и 

бизнеса города 
Твери и 

Калининского 
района



2.5. Ремонты, приобретения в 2023 году 

58%

42%

Модернизация пространства зрительного зала (руб.)

Субсидия на реализацию мероприятий по 
обращениям, поступающим к депутатам 
Законодательного собрания Тверской 
области, депутатам Тверской городской 
Думы - 150000

Средства учреждения от приносящей доход 
деятельности - 109280,5



Сведения о приобретённом имуществе 

Театральные кресла 
(зрительный зал) – 230 000 

83%

Световое оборудование – 13 600 
5%

Бытовая техника  – 36 400 
12%

За счет субсидий на реализацию мероприятий по обращениям, поступающим к 
депутатам Законодательного

Собрания Тверской области и депутатам Тверской городской Думы (руб.)



Сведения о приобретённом имуществе

12%

26%

15%
16%

15%

16%

За счет средств от приносящей доход деятельности (руб.)

Сценические костюмы 121 182

Оборудование, мебель, инструмент 
261,608,8

Театральные кресла (зрительный 
зал) 158 612

Оргтехника 165 589

Надувной купол сцены, уличные 
палатки 157 900

Прочие приобретения 164 959





3. Финансово-экономическая деятельность 
учреждения

Платная деятельность 
учреждения  - 5 251 335,7 

19%

Субсидия на реализацию 
мероприятий по 

обращениям граждан , 
поступающим к депутатам 

Тверского ЗС и Тверской 
городской Думы - 430000 

2%

Субсидия на сохранение и 
развитие духовно-

нравственных ценностей -
198 375,6 

1%

Субсидия на выполнение 
муниципального задания -

21 120 900
78%

3.1. Основное финансирование деятельности учреждения (руб.)



16 921 979

11 292 290

Фонд оплаты труда Доля стимулирующих выплат в фонде 
оплаты труда

ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА (руб.)

ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА



3.2. Доходы от оказания платных услуг, 
дополнительные ассигнования 

Поступления от оказания услуг, относящихся к основным видам деятельности 5 251 335,70 руб.

Поступления от сдачи имущества в аренду 119 300 руб.

Поступления от пожертвований 11 000 руб.

Постуления от штрафов 2 891,5 руб.



Доходы от оказания платных услуг (руб.)

4171348,3

5251335,7

2022 год 2023 год

Сравнительный анализ с предыдущим годом

Сравнительный анализ с предыдущим годом



4. Кадровое обеспечение в 2023 году

На начало года 

62 человека

На конец  года 

61 человека

Основные сотрудники -

35 человек

Совместители -

27 человек

Основные сотрудники  -

35 человек

Совместители -

26 человек

Высшее профессиональное 
образование - 36 человека

Среднее профессиональное -
22 человека                      

Среднее образование –
4 человека (мл. тех. персонал)

Высшее профессиональное 
образование – 36 человек                

Среднее профессиональное 
образование  19 человек        
Получают образование  -

2 человека                             
Среднее образование –

4 человека (мл. тех. персонал)                              



4. Кадровое обеспечение в 2023 году

Стаж работы до 3 лет 
в профильных 

организациях имеет  
21 человек

Стаж работы в 
профильных 
организациях             

от 3 до 10 лет имеет 
27 человек

Стаж работы в 
профильных 

организациях свыше 
10 лет имеет 13 

человек. 



Повышение квалификации, 
дополнительное образование сотрудников в 2023 году 

Курсы повышения квалификации в рамках национального проекта «Культура» - 6 сотрудников

Курсы повышения квалификации и переподготовки кадров при Тверском колледже 

культуры им. Н.А. Львова  - 3 сотрудника

Общие вопросы охраны труда и функционирования системы управления охраной труда – 4 сотрудника

Безопасные методы и приёмы выполнения работ при воздействии вредных и (или) опасных производственных 
факторов, источников опасности, идентифицированных в рамках оценки условий труда и оценки профессиональных 

рисков – 2 сотрудника;

Использование (применение) средств индивидуальной защиты – 2 сотрудника

Подготовка специалистов предприятий и учреждений социальной инфраструктуры по сопровождению инвалидов в 

помещениях организации – 2 сотрудника



Важные результаты деятельности

Модернизация пространства зрительного зала

Приобретение новых театральных кресел 

Оптимизация штата учреждения

Продолжение работы на открытых площадках Заволжского района г. Твери

Приобретение надувного купола сцены

Модернизация и наполнение официального сайта

Увеличение доходов, полученных от оказания услуг по предпринимательской деятельности



5. Проекты, планируемые к реализации
в 2024 году

Музыкально-
образовательная 

программа 
«Голоса России» 

проект 
Муниципального 
оркестра русских 

народных 
инструментов                   

имени                 
В.В. Андреева 

«Заволжское время» 
проект             МБУК 

ДЦ «Истоки»

«Золотые годы»                                                                   
проект               МБУК 

ДЦ «Истоки»

«От истоков»                                                                                                                 
проект              МБУК 

ДЦ «Истоки»

«Ура! Каникулы!»                
проект                             

МБУК ДЦ «Истоки»

«Дискотека для тех 
кому за…»                                       

проект                    
МБУК ДЦ «Истоки»

Проведение 
Межмуниципального 

этапа областного 
фестиваля народного 

творчества «Салют, 
Победы» в рамках 

Всероссийского 
фестиваля народного 

творчества «Салют 
Победы», 

посвящённого 80-
летию Победы в 

Великой 
Отечественной войне 

1941-1945 годов



6. Задачи и перспективы развития учреждения

1. Сохранение и развитие культурно-исторических традиций, пропаганда здорового образа
жизни, укрепление семейных ценностей и взаимоотношений.

2. Увеличение количества клубных формирований по разным жанровым направлениям.
3. Увеличение количества участников клубных формирований.
4. Подготовка самодеятельных коллективов к получению звания «народный (образцовый)

коллектив».
5. Повышение качественного уровня самодеятельных коллективов.
6. Повышение квалификации и получение дополнительного образования сотрудниками

учреждения.
7. Дальнейшее улучшение материально-технической базы учреждения.
8. Ремонт зрительного зала в соответствии с утвержденным объёмом финансирования.
9. Усиление конструктивных элементов здания в соответствии с утверждённым объёмом

финансирования.
10. Оборудование помещений и прилегающей территории с учётом доступности для лиц с

ОВЗ в соответствии с утверждённым объёмом финансирования.
11. Благоустройство территории, ремонт подъездного пути в соответствии с утверждённым

объёмом финансирования.



Заключение
В деятельности ДЦ «Истоки» отражены различные формы культурно-досуговой и информационно-

просветительской деятельности. Мероприятия наполнены смысловыми нагрузками и отражают традиции
праздников и памятных дат. Они отличаются художественным наполнением, тематическим содержанием,
основываясь на исторически сложившихся культурных традициях.

Деятельность по реализации целевых программ отражена в мероприятиях по гармонизации
межнациональных отношений и укреплению единства российской нации, противодействия идеологии
терроризма, пропаганде здорового образа жизни, профилактики наркомании, а также в мероприятиях по
работе с пожилыми людьми.

Ведется целенаправленная работа по сохранению национальных традиций (народной культуры, быта,
праздников), по развитию самодеятельного народного творчества, по созданию условий для реализации
творческих идей и повышению творческой активности горожан, обеспечению равного доступа граждан к
участию в культурной жизни.

Выполнены плановые показатели муниципального задания, ведутся хозяйственные работы по
содержанию здания и прилегающей территории. ДЦ «Истоки» располагает необходимой материально-
технической базой для создания условий по организации творчества и досуга жителей города разных
возрастных и социальных групп.

Комплексный подход, направленный на усовершенствование всех аспектов деятельности учреждения
с учетом меняющихся экономических условий, привлечение дополнительных средств, определяет вектор
развития деятельности, закрепляя за учреждением статус открытой и развивающейся среды для городского
сообщества.


